
 

简报说明：

盟友指南：与性工作者主导组织合作并建立有效伙

伴关系 
 

本简报说明重申了与性工作者主导组织进行有效合作和伙伴关系的原则和最佳实践。

通过承认性工作者是专家，并有效纳入他们参与到影响他们生活的所有警务、项目、

讨论和决策中，盟友可以在推动性工作者的人权和支持性工作者主导组织方面发挥关

键作用。而当这些原则得不到维护时，盟友也会在有意和无意情况下破坏、隐身和排

斥性工作者。本简报说明提供了实际的例子，说明了这些行动的后果，并重申期望盟

友促进强大和可持续伙伴关系。 

 

定义有效伙伴关系和合作 

有效合作原则是可持续的、赋权的性工作者主导组织与其盟友之间伙伴关系的核心。这包括

理解性工作者必须充分和有效地参与影响其生活的政策、项目、决策和讨论的所有方面。此

外，性工作者在如何管理和评估伙伴关系方面必须拥有平等的发言权。1 

 

2013 年由联合国机构和 NSWP 联合开发的《与与性工

作者合作实施艾滋病/性病全面项目：协同干预的实践

途径》（即性工作者实施工具 SWIT）中规定，性工作

者有效参与需要成为社群赋权途径的一部分。SWIT 还

指出，性工作者与其盟友之间的伙伴关系必须随着时

间推移而演变并适应性工作者主导组织不断变化的能

力。 

 

 

“性工作者的有效参与对于建立信任和建立具有诚信和可持续性的伙伴关系至关重

要......随着性工作者和性工作者组织的力量增强，人们对分享和转移力量的期望将更

高。”2 

 

为了维护这些价值观，盟友必须承诺不断反思他们与性工作者主导组织的伙伴关系，并改进

其在有效参与方面的工作和方法。为此组织还可以参考 NSWP 的 2018 年 有效参与评估工具，

该工具为盟友组织提供指南，以确定他们是否有效纳入性工作者，并帮助性工作者主导组织

确定他们是否被有效纳入。  

 

 
 

 
1 NSWP， 2017， "性工作者对针对他们的卫生服务的有效的参与." 
2 世卫组织、人口基金、艾滋病规划署、新南威尔士州、世界银行和开发计划署，2013 年"与性工作者实施艾滋病毒/性健康感染

综合方案：合作干预的实际办法," 7.  
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承认性工作者是专家 

 

承认性工作者是自己生活和工作中的专家，是与性工作者

主导组织进行有效的接触和合作的重要组成部分。3性工

作者拥有丰富的专业经验和知识，不仅围绕其社群面临

的挑战，而且围绕其社群的优势。因此，性工作者处于

理想位置，能够提高社会对阻碍其实现其人权的制度

性、经济和社会障碍的认识，并确定和倡导满足其社

群需要的战略。 

 

盟友不仅应作为顾问、发言人、研究人员、教育工

作者和项目管理人员与性工作者接触，而且应作为

平等的合作者。盟友还必须承认性工作者广泛的技

能和专长，这些技能和专长超出了性工作的主

题。性工作者的专门知识应始终与其他有报酬的

专家在获得同等报酬。 

 

倾听性工作者声音 

性工作者的声音和专长必须在所有涉及他们的平台、讨论和决策过程中得到优先考虑和放

大。性工作者亦须有机会决定如何及由谁代表他们参与这些工作。盟友绝不能认为，他们自

己接近性工作者或有二手知识允许他们代表性工作者发言或作出决定。 

 

示例： 对于由 NSWP 和盟友共同主办的上届妇女地位委员会 （CSW） 活动，盟友在没

有首先咨询 NSWP 的情况下提名性工作者演讲者。虽然是无意的，但这一行动被视为

破坏了 NSWP 作为一个与世界各地性工作者领袖关系密切的全球网络的专业。在讨论

此问题后，盟友们已经转由 NSWP 为所有共同主办的 CSW 活动确定性工作者发言人。

2021 年，NSWP 和盟友在 CSW65 成功共同主办了一次平行活动，该活动由 3 名性工作

者和 3 名盟友组成。 

 

重视性工作者研究贡献 

性工作者主导组织在研究、政策讨论和国际准则领域作出了宝贵贡献，形成了基于不同性工

作者社群生活经验的丰富而令人信服的证据基础。这个证据库涵盖了一系列主题和区域，不

仅记录了有害政策和做法、污名和歧视的挑战和影响，而且还记录了性工作者主导组织和参

与的最佳实践的成就。 

 

SWIT 仍然是性工作者主导组织对国际准则的贡献最值得称赞的例子之一，是其他关键人口实

施工具的模板。与此同时，性工作者主导组织继续创造新的资源和宣传工具，但没有得到同

等的承认。NSWP 资源库汇集了一系列社群主导的研究、出版物和指南，可用于支持性工作者

主导组织及其盟友的工作。仅仅依靠学者和决策者提供的证据，不仅忽视了性工作者生活复

杂多样的现实，剥夺了他们的专长，而且还可能强化关于性工作的谬论和错误信息。 

 

   

盟友的角色 

 

 
3 新南威尔士州， 2020， "智能指南：承认性工作者为专家." 
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当盟友承诺与性工作者进行有效合作并承认他们为专家时，他们可以在促进性工作者人权的

实现和性工作者主导组织能力建设方面发挥关键作用。然而，这一承诺需要作出协调一致的

努力，在实践中执行这些原则，并从过去的失误中吸取教训。  

 

倡导和政策制定中助力包容 

盟友可以发挥关键作用，助力性工作者进入过去排斥和诋毁他们的空间方面，例如妇女运动

平台，包括通过性工作者包容性女权联盟（SWIFA）发展起来的伙伴关系，性工作者越来越多

地参与国际妇女权利政策平台，如妇女权利中心和一代平等论坛，并加强了她们与消除对妇

女歧视委员会工作的接触。   
 

与此同时，性工作者仍然经常被老牌盟友忽视和排斥。即使无意，

这种排斥对性工作者本身和伙伴关系的可持续性都有负面影响。  
 

示例：2020 年，由 NSWP 盟友领导的全球女权主义联盟起

草了一份声明，呼吁制定女权主义 COVID-19 政策。在文件

起草阶段，NSWP 没有机会提供意见。因此，该声明将性工

作者和使用毒品的妇女排除在因 COVID-19 大流行而被过度

边缘化的群体名单之外。虽然联盟拒绝修改其声明从而明确

包括性工作者和使用毒品的妇女，但在与 NSWP 讨论后，他

们同意发表一份补充名单的声明，列入这些群体。这一事件

突出表明，即使在盟友在场的情况下，性工作者仍必须争取

在涉及他们的言论和政策中的可见度。 

 

盟友必须一贯和积极地倡导性工作者参与倡导、政策制定和决策过

程的所有阶段，即使这对他们来说可能并不舒适或方便。当盟友事

后才想到性工作者，没有通知他们倡导机会或将他们纳入正在进行

的参与时，他们就在加强系统性的排斥，削弱信任。  

 

推动性工作者积极平等参与 

当性工作者被邀请参与规划、政策制定和决策平台时，他们的参与往往仍然是象征性的和肤

浅的。在某些情况下，组织甚至可能邀请一个边缘化群体的代表充当其他群体的“出席替

身”，使这种隐身固化，并破坏这些合作的目的。 4 
 

例如：在一项关于预防艾滋病毒的在线国际活动的申请书中，组织者邀请了两名来自

男同性恋者和其他有男男性行为的人做代表，同时排除了毒品使用者、性工作者和跨

性别者。将性工作者和其他关键人群排除在发言人提议之外，传达了这样一个信息，

即盟友不理解或尊重不同刑事定罪群体和边缘化群体的独特需要、优先事项和身份。

通过使一些关键人群隐身，这一行为也否定了组织者将社群置于中心位置的明确目

标。 

 

必须始终邀请性工作者作为平等合作者积极参与，而不仅仅是象征性地履行配额、伪造多样

性和包容性的门面或满足捐助者的要求。必须为性工作者和其他关键人口群体提供平等的机

会，以代表各自的社群。 

 

 
4 NSWP， 2020， "空间萎缩与消声."  
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培育与其他相关方的联结 

盟友还可以在促进性工作者主导组织与人权机

构、民间社会组织、政府官员和其他有影响力

的利益相关方之间的联系方面发挥重要作用。

鉴于性工作者在许多国际和国家项目及政策制

定中被广泛排斥在外，这一作用尤其重要，

因为性工作者与当权的个人和机构建立联系的

机会有限。这样，盟友可以成为性工作者主导

组织和主要利益相关方之间的桥梁，从而形成

新的伙伴关系和联盟，以促进倡导、政策制

定、能力和运动建设以及资助。 

 

结论 

 

NSWP 重视与不同盟友的伙伴关系，并欢迎加强和扩大这些联系的机会。然而，盟友必须同

样投入到这一工作，绝不能自满。一个强大的盟友，不需要大量的资源或宏大姿态，而是致

力于倾听和学习性工作者。盟友还必须愿意批判性地审视其行动的影响，以便发展和改进。

虽然与性工作者主导组织进行有效的合作和伙伴关系没有“捷径”，但经验表明，盟友关系的影

响是互利的，值得付出努力。 
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